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ELOSZO

Hitvallasom a tanitvinyokra:

., A szeretet olyan, mint a gyogyszer, nem jutalom. Nem annak kell adni, aki
megeérdemli, hanem annak, akinek sziiksége van rd.” Bdjte Csaba

Hitvallasom a pedagogustarsakra:

,, Vezesd Oket, utat ne tevessz,
S magadhoz mindig hii maradj,
mert élen dllsz, és messze ldtszol,
Sose feledd: példa vagy!"

/Nagy Ldszlo/

A hegyeshalmi Altaldnos Iskolaban végeztem alapfokd tanulméanyaimat, igy sajat
iskolamban 1988 6ta -1993-ig hegyeshalmi lakosként, majd mosonmagyarévariként (helyi
csaladi  kotdédésem megoOrizve) - latom el pedagogusi feladataimat. 2011 oOta
intézményvezeté munkakort t61tok be.

A leirtak alapjan mondhatom, hogy tajékozott vagyok az intézményben folyé munkat
illet6en:

- els6sorban a Pedagdgiai programunknak megfeleld szakmai szempontokat,
vallalasokat;

a szervezeti felépitést, a személyi adottsagokat;

- partnerkapcsolatok alakulasat;

- az intézmény sziikebb és tagabb tarsadalmi kdrnyezetét ismerem a napi aktiv
gyakorlat révén.

Tapasztalataim (részben az itt szerzett, részben a szinte folyamatos tovabbképzések
alkalmaval oOsszegy(ijtott), a pedagdégus munka szeretete és nem utolsésorban a
hegyeshalmi iskolaban folyé szakmai munka elismertségének megdrzése, fejlesztése
(korzeti-kistérségi, megyei, orszagos) 0sztondz a vezetdi program Osszeéllitdsaban.

Vallom, hogy feladataimat tisztességesen, becsiiletesen, legjobb tudasom, szakmai
meggydzddésem szerint kell elvégezni, mindséget kell nydjtani, a munka teljesitésére

vallalt feltételeket pontosan be kell tartani. J6] érzem magam az iskoldban, szerctem a
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gyerekeket, és 6romdmet lelem a tanitdsban. Lelkesitenek a kihivasok, de nem vagyok hive
a meggondolatlan ujitdsoknak. Tudom, hogy a valtozatos munkaformak, szemléltetd
eszk0zok, informatikai eszkozok szinesitik a tandrat, de a neveld-oktatdo folyamat
leglényegesebb tényezoje: a pedagogus személyisége. Sokat koszdnhetek kollegaimnak,

folyamatosan tanulok toliik.
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1.VEZETOI TEVEKENYSEGEM ERTEKELESE

1.1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa
Lehetoségeimhez meérten a targyi feltételek biztositasaval, a teljes mértékii szakos
ellatashoz szilkséges személyi feltételek megteremtésével sikeriilt tdmogaté kérnyezetet
biztositani a szinvonalas nevelé-oktatd munkahoz. A taneszk6zok, iskolai butorok (tanuldi
asztalok, székek, szamitégépek, sporteszkozok) leamortizalodasa, valamint a kozel 80 éves
iskolaépiilet folyamatos karbantartasa (beazas, villamossagi problémak, zarak, raditorok,

kazan) egyre nagyobb figyelmet igényel.
2013. szeptember 1-t6! indulé NAT-ra épilé kerettantervek alapjan elkészitettiik a helyi

tanterveket, melyek maodositisa 2020-ban jabb feladatot jelentett. Gondoskodtam arrdl,
hogy a helyi tanterv megfeleljen a helyi igényeknek. A differencialas érvényesitésére
kiemelt figyelmet forditok, a tanuldsi és tanitasi folyamatokat személyesen nyomon
kdvetem.

A teljesitmények értekelése, Osszchasonlitisa (tanulmanyi 4atlagok, bukésok,
lemorzsolodas, orszagos kompetenciamérési eredmények, kozponti felvételi atlagok)
alapjan a fejlédés érdekében a tanulds modszertan kovetkezetes megvaloOsitasat
szorgalmazom (tanuldsi képességek, onismeret fejlesztése, nevelési értekezletek tematikus

téma4ja szaktanicsaddk segitségével, bels6 tovabbképzések oralatogatassal).
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1.2. A viltozdsok stratégiai vezetése s operativ irdnyitdsa
A valtozasok érintették az intézményiinket tobb szinten is:
- fenntartovaltas.
- mitkédtetévaltas,
pedagogus elomeneteli rendszer alkalmazasa,
- elektronikus adminisztracié — KRETA bevezetése,
- kisiskolai telephely megsziinése,
kotdtt munkaidd bevezetése.
A véltozasokat igyekeztem konstruktivan kezelni:
- a tantestiiletet megfeleld informéacidval ellatni,
- a valtoztatas folyamatat megtervezni, értékelni, végrehajtani,
- az eredményesség érdekében tett kezdeményezéseket, innovaciot tamogatni.
A havonta megtartott munkaértekezletek, elektronikus és papiralapti tajékoztatasok az

informacidaramiist eldsegitik, a vaitoztatasokbol adodo bizonytalansagot csdkkentik.

1.3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa
A kétévente elvégzett vezetdi Onértékelés sordn a tantestiileti kérddivre adott valaszok
iranymutatok 6nmagam erdsségeire és fejleszthetd teriileteimre. Vezetéi gyakorlatomra
részben a vezetbi dnértékeléskor, tanfeliigyeletkor kapott visszajelzések, részben szakmai
tovabbképzéseken megszerzett ismeretek, innovacidk gyakorolnak hatdst. Vezetdi

munkamban alapossagra torekszem.

1.4. Mdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

A munkakozdsségek és egyéb csoportok aktiv mitkédését szorgalmazom, szakomnak és
vezetbt jelenlétem fontossaganak titkrében veszek részt a team munkdban. A belsd
tudasmegosztas kiilonb6zé formait 1ényegesnek tartom, igy az dralatogatasokat, valamint a
j6 gyakorlatok megosztasat. Az intézményi folyamatok megvalositdsa sordn megjelend
dontésekbe, dontések eldkészitésébe bevonom az intézmény munkatirsait és partnereit.
Téamogatom, 6szténzdm az innovacidt és a kreativ gondolkodast, az vjszerii otleteket.
A munkatirsak személyes értckelését, pozitiv megerdsitését — az Onértékelésen kiviil-
évente legalabb egyszer szilkségesnek tartom, altaldban a tanévzaré értckezlet alkalmaval
vagy négyszemkozti beszélgetés soran valositom meg.

Az egyenletes terhelés nem kielégiten miikodik, a tandrdn kivilli tobbletfeladatok

kiosztasa lényegesen nagyobb koériiltekintést igényel részemrél: a feladatok tervezésénél a



VEZETOI PROGRAM

felel6s6k megjeldlése utan, a jeloltek feladatellatasat kovetkezetesen ellen6riznem kell és

értékelnem.

1.5. Az intéunény stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa
Az intézményiinkrS] alkotott pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartis
érdekében igyekszem kommunikédlni. Személyesen irdnyitom az intézmény partneri
korének azonositasat, részt veszek a partnerck képviseldivel és a partnereket képviseld
szervezetekkel (DOK, sziili képviselet, dnkorményzat, tarsintézmények, partner iskolak)
torténé kapcsolattartasban. A vezetdi hatdskéromnek megfeleléen egylittmiikoddk a

fenntartoval a személyi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

Tervezett és megvalosult tevékenységek:

- a meglévd értékek, értékes programok megdrzése, tovabbvitele, fejlesztése,

- miivészeti oktatds (tanc- és hangszeroktatds), korzeti népdaléneklési verseny
SZervezése,

- német nyelvoktatds eredményességének fokozasa (nyelvvizsga felkészités,
nyelvoktatd német nemzetiségi oktatds elvi tamogatdsa, egyiittmiik6dés a Német
Nemzetiségi Onkormanyzattal)

- Anyanyelvi jatékok cimmel korzeti vetélkedd szervezése,

- orosz nyelvi szakkdr inditasa,

palyézati lehetdségek kihasznalasa.
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2. HELYZETELEMZES, EROFORRAS BEMUTATASA

2.1. Targyi feltételek, infrastruktira adottsdgok

Az intézmény székhelye (Hegyeshalom, Rakdczi F. . 13.) jelenleg 11 tantermes, €s egy
informatikai szakterem, 1 fejleszté szoba, egy hitoktatasra alkalmas szoba tartozik hozza.
2019-ben az Iskola utcai telephely megsziint, igy a székhely épliletben tanul az 1-8.
évfolyam valamennyi osztilya. Tobb éve 11 csoportunk kezdi a tanévet, igy elfériink. Ha
gyarapodna a csoportok szdma, akkor a konyvtarépiiletben alakitana ki a hegyeshalmi
Onkorményzat osztalytermet.

Aulank nincs, iskolai szintli rendezvényeket a kozségi tornacsarnokban, vagy az iskola
tagas udvaran tartjuk.

A sz¢khely épiilete jo allapotd, 2006-ban miianyag ablakokat kapott, és megtortént a
vizes blokk rekonstrukcioja. 2014-ben KEOP palyazat keretében hoszigetelés, megujult
kiils6 vakolat, fényforrasok és napelemek tették komfortosabb4, szebbé az épiiletet. A
tantermek berendezése - asztalok, székek, szekrények, padlozat, belso ajtok- felujitasra,
cserére szorulnak éveken belill. 2011-t6] az informatikai szakterembe 0j eszkdzok keriiltek
a kivant mennyiségben 32 szamitogéppel, interaktiv tablak laptoppal, projektorral 8
tanterembe (a helyi Onkorményzat nyertes TIOP-1.1.1-07/1-2008-0864 pélyazatnak
koszonhetben). Azota a szaktermi gépek leamortizaloéddsa megkezd6dott, de tankeriileti
TIOP péalyazatnak koszdnhetden kapott az iskoldnk 22 asztali gépet, valamint EFOP
palyazatbol 10 f6 pedagdgus laptopot, a tanulok 30 notebookot tarolé/tolté szekrénnyel,
valamint 2 terembe interaktiv panel keriilt.

Az épiiletben tehat a korszeri infokommunikécids oktatés feltételei adottak.
Természettudomanyos szakterem nincs, de az utobbi években hattérbe keriilt e targyak
oktatasa, csokkent az 6raszam.

A Rakoczi u. 13. sz. alatti épiilethez tartozé udvar teriilete tagas, a sziildéi munkakozOsség
udvari jatszotéri eszkézoket telepittetett, valamint tavolugré godor is helyet kapott az

elmult években. A kézilabda pélya feliiletét sikeriilt felujitani.

2.2, Személyi feltételek
Tantestiiletiink 1étszdma évrol-évre cs6kken nyugdijazas miatt, tavaly 3 f6 pedagdgust (2
tanito €s 1 tandr) bucsiztattunk. A szakos feladatellatist mindeddig sikeriilt megszervezni,

de attanito és 4-6 o6raadé tanarra sziikségiink van hozza.
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Jelenleg 15 f6 hatdrozatlan idejii (1 6 részmunkaidds) és 2 6 hatérozott idejii kinevezéssel
rendelkezd aktiv pedagdgusunk van (7 f6 tanit6, 1 6 gyogypedagdgus és 9 5 tanér), 2 5
tavollévd tanité gyermeke sziiletése okéan sziinetelteti munkaviszonyat. Az intézményi
feladatellatast 2 f6 NOKS kolléga tamogatja: 1 {6 iskolatitkar és 1 f6 pedagdgiai
asszisztens. A tobb évtizede hivatalsegéd munkakért ellaték és a 4 6ras karbantart6
munkakdre 2020 nyardn megsziint, azota takarito vallalkozds végzi az épiilet
tisztantartasat. Karbantartashoz a fenntarté mikSdtetési osztalya nytijt segitséget.

Az aktiv pedagogusaink neveléssel-oktatassal kotott ideje: 26 6ra, a tantestiilet fele 1-6
talorat vallalva veszi ki részét a feladatellatasbol. A tantirgyfelosztas szerinti 6rak magas
szama igénybe veszi a pedagégusok energidjat, akiknek atlagéletkora: 48 év.

Kozosségfejlesztd, tehetséggondozd, szakkori foglalkozasokra kevésbé marad erS.

2.3. Erosségeink
A beiskol4zisi kdrzetiinkben ¢16 csaladok szocialis, anyagi, kulturalis helyzete egymast6l
nagymeértékben eltér. A tdbbség koriilménye kedvezd, hatranyos helyzetii tanulénk nincs.
Hegyeshalomba kélt6znek csalddok az orszdg mas teriileteirdl, szomszédos orszagokbdl,
ezért nevel6 és oktaté munkidnk chhez a helyzethez is igazodik. Iskolankban szlovak,
roman, vkran allampolgirsagn gyermek is tanul, szdmukra a magyar nyelv hasznalata

kevésbé gordiilékeny.

Arculatunkat formald, megalapozott erésségeink:

A névfelvétel hatdrozott anyanyelvipol6 jelleget jelent szdmunkra. A Lérincze-nap
programjai crositik a kotodést a névadd és a tanuldk kozott (szérakoztaté formaban
fejleszt), a Beszélni nehéz!-kor, a helyesirdsi, szEp kiejtési, vers- és préozamondé versenyek

az anyanyelvi kommunikaciét, beszédmiivelést segitik.
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Tanéran, tanéran kivill megprébaljuk segiteni a nehéz koriilmények kozott él6,
hatrannyal indulé tanulok felzarkoztatasat, ugyanakkor kiemelt fontossagu feladatunknak
tekintjiik a tehetséges, jO képességli gyermekek fejlesztését (felkészités versenyekre) is. A
kulesszo: DIFFERENCIALAS. Igy a lemorzsolodéasi mutatok kedvez alakulasa egyiitt jar

a tehetséges tanulok versenyeredményeivel.

LEMORZSOLODAS TANULOK SZAMA ARANY
2016/17 19 5 15,8 %
2017/18 félév 14 £5 12,2 %
2017/18 18 f& 15,7 %
2018/19 félév 13 & 11,8 %
2018/19 10 f& 9,1 %
2019/20 félév 9 8,4 %

10
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Az intézményben foly6é munka szinvonalanak megtartasa, ndvelése:
a) a NAT (Nemzeti Alaptanterv) —ban megjelend kulcskompetencidk fejlesztése, melyhez
szilkséges a hatékony, interaktiv 6ravezetés és a tanuldi motivicié fokozasa;

Az orszagos kompetenciamérés eredményei tobb évfolyam esetében is kimagaslé volt:

Szivegértés Matemafika
6. T e e

OTSZAgOoS 1497 1355 1489 1620
2013/14

hely1 1527 1577 1493 1643

OTSZAgos 1481 1557 1491 1617
2014/15 :

helyi 1504 1507 1453 1567

OTSZAZOS 1488 1567 1497 1618
2015/16

hely1 1490 1599 1450 1586

OTSZAZOS 1494 1568 1486 1597
2016/17

hely1 1525 1594 1470 1621

OTSZAZOS 1503 1571 1497 1612
2017/18

hely1 1473 1581 1482 1595

OTSZAZOS 1499 1608 1495 1624
2018/19

helyi 1428 1672 1462 1707

b) a tanéran kiviili foglalkozdsok megOrzése: német nyelv, angol nyelv, szakkordk
(énekkar, rajz, barkics, kézilabda, labdarigas, Anyanyelvi, Beszélni nehéz!), egyéni
fejlesztések a lemaraddk szaméra.

¢) A sajatos nevelési igényii tanulok integralt oktatdsanak kialakult rendje van nalunk, A
gyogypedagégusunk jol ismeri a fejlesztési lehetoségeket, feltételeket, téle segitséget
kérhetiink az SNI-s tanuldk integralt képzésével kapcsolatban.

d) A német nyelv oktatisdnak fontossaga, erbsitése az ausztriai szomszédsig ok4n szinte
elvart kdvetelmény, a kdzség multjanak, a hegyeshalmi identitastudatnak szerves része.
A kézségben folyo lendiiletes német kisebbségi életbdl részt vallalunk a német
hagyoményok megismerése, a nyelvoktatds eredménycssége érdekében, e célokat

szolgalja a zurndorfi partnerkapcsolatunk is.

11
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Erdsségeink —melyekre- épithetiink, melyek elismertséget jelentenek szamunkra:
» vers- és prézamondd, meseiré versenyek;
» korzeti tanulmanyi verseny alsésoknak;
» Anyanyelvi jatékok vetélkeds, Népdaléneklési verseny, Lérincze-kupa;

» Az anyanyelvapolas: helyesirasi-, szépkiejtési versenyek, Beszélni nehéz!- szakkdr,
Anyanyelvi szakkor eredményessége/tevékenysége;

» énekkari tevékenység;

» anémet nyelvi tehetséggondozas;

» sikeres rajzpalyazatok;

» credményes sportversenyek;

» szinvonalas iskolai {innepségek.

A tovabblépeshez, a fejlodéshez, akir az arculati tényezd tdgitisdhoz induid bazist
jelentenek az alabbiak:

» Hegyeshalom megkozelithetdsége, foldrajzi fekvése;

» a fenntarté tAmogat6 hozzasllasa a neveld-oktaté folyamatok bdvitéséhez;

» megfeleld intézményépiilet, tagas udvar;

» igényesen felszerelt tantermek;

» aT-Dance Egyesiilet telephelye intézménytink;

> az iskolankban folyo szinvonalas szakmai munka - amely tanérai és tanéran kiviili
feladatellatasra egyardnt vonatkozik- Gjszerli médszerekre is fogékony személyi

feltétele adott.

12
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3. CKLMEGHATAROZAS ES FELADATOK

3.1. Elképzelések
Az erGsscgekre alapozva, a lehetoségeket kihaszndlva az alabbi elképzeléseim lennének:

» a felsorolt erosségek szinvonaldnak megérzése;

» kistérségi kdzponti intézmény lehetne az iskoldnk a kérnyezé telepiilések iskolai
szamadra versenyek, szakmai tovabbképzések vonatkozasaban;

» a T-Dance Egyesiilet keretében, vagy més szervezeti megoldassal bdviteni
szeretném a mivészeti-, €s a hangszeres oktatast (a tarsas tancon kiviil a néptanc,
szinjatszds, a furulya és zongoratanitast tdmogatnam) a tanuldink érzelmi
intelligenciajanak fejlesztése, valamint az iskolai miisorok szinesitése érdekében;

» a fenntarthatosigra nevelés kovetkezetes és tervszerii megvaldsitasa érdekében
Okoiskolai cimet szeretnék az iskolanknak;

» tanitvanyaink, az alfa genericié kézOsségi médidhoz szokott személyiségét,
személyes kapcsolatokra épitd kozosségi,/szocializaciés nevelés 4ltal fejleszteni
(DOK -szerepének erdsitése);

» a német nyelv szinvonalas és eredményes oktatisdra vonatkozd szildi igényck
tamogatdsa;

» infrastruktira vonatkozisiban halaszthatatlannak tartom:

> aszékhelyépiilet tetdszerkezetének felujitasat, a bedzdsok kikiiszobslését;

» az épiilet villamos halézatanak a felhasznaldi igény szerinti feldjitasat;

> akopott, feltbredezett aljzati burkolatok/parkettak megsziintetését, cseréjét;

» az osztalytermek butorzatinak fokozatos cseréjét.

3.2. Hosszutdvon megoldando feladatok terve

1.Tobbcélt oktatési intézmény létrehozésa, azaz az cllatandé alaptevékenységek -altaldnos
iskolai nappali rendszerii oktatds, sajitos nevelési igényi tanul6k nappali rendszerii
oktatdsa, napkozi otthoni és tanulészobai foglalkozas- korének bévitése nyelvoktatd
német nemzetiségi nevelés-oktatas feladatellatassal,

2. A mivészeti- €s hangszeroktatds valasztasi lehetdségének megteremtése.
A megvalositashoz sziikséges:
A)a nyelvoktatd német nemzetiségi nevelés-oktatishoz a személyi feltételek

megteremtése;
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B) szakkori vagy egyesiileti keretben miiveészeti- és hangszeroktatas megszervezése.

3.3. Kozéptivon megoldando feladatok terve
Els6sorban a hosszi tdvi feladatok megalapozasa, tervezési, szervezési feladatok:
- a szakmai alapdokumentum, a pedagégiai program modositisa, a helyi tanterv
atdolgozasa a neveldtestiilettel, sziilokkel, fenntartval torténd egyeztetés utan;
- személyi, szakmai, targyi feltételek megteremtése;

. a megfeleld szerzo6dések elokészitése, megkotése.

3.4 Rovidtdvon megoldando feladatok terve

A mindségi munkavégzés folytatasa, fokozasa tanulasmoédszertani és motivacio
fejlesztéssel: az orszdgos kompetenciamérés eredményének javitdsa tervszeril
kompetenciafejlesztéssel, a lemorzsolodds csokkentése legfeljebb 8 %-ra, az irdsbeli
kdzponti felvételi eredmények orszdgos atlaghoz kizelitése.

A versenyeztetés, a versenyszervezések, a kozségi-, iskolai iinnepségek szinvonalas
megjelenitése.

A valtoztatasok elbkészitéséhez be kell szerezni azon iskoldk véleményét

(pozitivumokat, negativumokat), melyek mar tGbb éves tapasztalattal rendelkeznek.

3.5. A vdltoztatdsok elokészitése
A terv eldzetes kidolgozasa, az elérni kivant végallapot megfogalmazasa, az érdekelt
sziil6i csoport elképzeléseinek szdmbavétele;
- A tervezet megvitatasa;
- A kozo6sségi programok elinditasa: az éves foglalkozasi terv elkészitése, az idépont,
a felel6sok meghatarozisa;

- Az dkoiskolai cim elvart feltételeinek megteremtése.

A nyelvoktaté német nemzetiségi nevelés-oktatas érdekében:
- Aziskola és a Német Nemzetiségi Onkormanyzat egyiittmikddésének erdsitése;
- A német nyelv oktatasdnak eredményessége, tehetséggondozas érdekében:
korzeti német vers- és prézamondé verseny megrendezése a Német Nemzetiségi
Onkormanyzat timogatasaval;

német nyelvi napkézis tdbor megszervezése.
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4. A SZERVEZET FELEPITESE

Az iskolaban folyd munka, csapat munkat igényel. A tanulé egyéni fejlesztése,

teljesitményének értékelése sem fliggetlen a tobbi pedagégus munkajatol. Az intézményen
beliil a legfontosabb dontéshozo szerv a nevelGtestiilet.
A vezetdének pedig el kell émie, hogy a nevel6testillet minden tagja magaénak €rezze az
iskola feladatait, mind erdteljesebben jelenjen meg a felelésségvallalas az intézmény
egészének sikeréért és a tanulé eredményeiért. Munkakoézosségiinkben miikodik ez a
felelosségvallalas: egymast figyelmeztetve, tAmogatva végezziik feladatainkat, szervezzik
rendezvényeinket.

A szervezetlink linearis rendszerli: nagy clénye az ilyen struktiranak, hogy az ala- és
folérendeltségi  viszonyok egyértelmliek, vildgosak. A szervezet hatékonysaganak,
eredményességének kulcsszereploi az igazgaté — szervezi, irdnyitja a szervezet munkajat-,
és a pedagégus, aki felclés a rabizott tanulok személyiségének fejlesztéséért. Az
igazgatonak tudnia kell, hogy eredményesen vezetni csak a munkatarsakkal egytitt lehet,
nélkiiliik, vagy elleniikre nem érdemes, nem is szabad.

A mi neveltestiiletiinkben is kiilonb6zé felfogasi emberek dolgoznak cgyiitt. (A
killonbdz6ség adodik az emberi természetb6l, eltérd gondolkodasmodbol, a kollégakkal
szembeni bizalombdl és megbecsiilésbol) gy kiilonboz6 hatasok, stilusok érik a
didkjainkat.

A napi munka soran ismerhetjiik fel, hogy szervezeti kultirank jelen van az intézmény

egészében, s a benne €16 j6 kozérzetéhez az alabbi Einstein-idézet megszivielése tanicsos:

.» Emberi dolgokban csak akkor cselekedhetiink intelligensen,
ha megprobadljuk megérteni a gondolatokat, inditékokat
és az ellenfel félelmeit, olyannyira,
hogy a mdsik szemével kezdjiik lami a vilagot.”
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5. A KAPCSOLATOK SZEREPE

A sziil6, a diak, a fenntart6 partneri egyiittmiikodésben definialhato.

A fenntartonak oOridsi felelossége van a kozpénzek felhasznalisiban, a mindig sziikos
eréforrasok elosztasdban. Jogos érdeke, hogy az altala fenntartott iskola j6l miikédjon,
feleljen meg a sziikebb és tagabb tarsadalmi elvarasoknak: azaz miik6djon az értékkévetés,
& célnak valo megfelelés = minbségbiztositas. A fenntart6i elvaras vonatkozik a nevelési-
oktatasi folyamatokra és a racionalis gazdalkodasra. Ezeknek az elvarasoknak meg kell

felelni, a megfelelés feltétele a korrekt fenntartéi-intézményi viszony.

5.1, Sziloi hattér

A csaldd az iskolara bizza gyermekét, hogy ott megkapja mindazt, amit 6 mér
felkésziiltség hianydban nem tud megadni szdmdra.

Az az iskolaszervezet jo, amely természetes modon fejlodik és miikodik, tehat az emberi
szilkségletek kielégitéséhez igazodik.

Gyakorlati tapasztalatbdl tudott, hogy csalad és iskola, sziilé és pedagégus egymadsra
vannak utalva, ugyanazért a gyerekért felel6sek, egyltt nevelnek, ha kiilonboz6
koriilmények kozétt 1s, ha killonbozo feltételek birtokdban is. Az egymast megbecsiilo, a
kolcsonésen  bizalmat 4rasztd egyiittmiikodés megsokszorozhatja a nevelés
eredményességet. Ugyanigy a kapcsolat hianya, kiilonosen az egymas iranti cllenszenv,
ennek kinyilvanitasa a gyerek el6tt tonkre tehet minden erdfeszitést, munkat, pedagogiai
torekvést.

Az iskola, mint oktaté-neveld intézmény csak akkor mikodhet eredményesen, ha a
tanuldk érdeklédésére €pit, figyelembe veszi a sziiloi érdekeket. A gyermeki személyiség
harmonikus fejlesztésének elengedhetetlen feltétele a sziil6i hdz és a pedagbgus kbzbsség
Osszechangolt, tevékeny egyiittmiikddése. A  kolesdndés bizalom, tajékoztatds
nélkiil6zhetetlen minden sziiléi forumon az intézményi tervekrol, feladatokrdl. Tanévente
2 alkalommal Osszevont sziiloéi értekezleten szamoltam be az ¢lozo félév/tanév
eredményeirdl, ismertettem az éves munkatervet. Ezen alkalmakon kiviil legalabb kétszer
értekeztem a sziil6i munkakdzosséggel. A tdjékoztatist kovetden kikértem a szilok
véleményét az elhangzottakkal kapcsolatban, hiszen az iskola vilagat igénybe vevéknek

joguk ¢s lehetOségilk van véleményt mondani a belsé folyamatokrol.
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Az értekezleteken kivill, intézményiinkben az elmult években gyarapodott a sziilokkel
torténd kotetlen egyiittlét, kapcsolattartis lehet6sége: évnyité/évzard fesztival, iskolai
galamiisor, kbzos munkakozosségi értekezlet  kiils6/belsé eléadoval, kardcsonyi vasar,
iskolai kirandulas, téltizés-farsangolas. A sziilok segitsége, tdimogatasa elismerésre meélto, a
szildéi munkak6zosséggel valo egylittmiikddés eredményes. A kozds munkakdzosségi
értekezletek, a kamaszokrol szo6l6, szillbknek szervezett eléadasok az érdeklédés hidnyarol
tantiskodtak, vagy a meghirdetésiik nem volt hatékony. Mint minden kapcsolatban, a sziil6-
iskola viszonyban is adodhatnak személyes sérelmek, konfliktusok, melyeket ugy kell
feloldani, hogy mindkét fél optiméalisnak érezze a megoldast (ne legyen nyertes €s vesztes),
igyekszem ezt jol kezelni. Az intézményi és intézményvezet6i tanfeliigyeleti ellenérzés
soran a sziildi kérd6éivek eredménye iranymutaté volt szamomra, hogy mindennel nem
elégedettek a sziildk teljes mértékben, van fejleszthetd teriilet, amit a neveldtestiilettel
kozosen, tervszerlien igyeksziink orvosolni. A pandémia miatt 1 éve nincs a sziilék

kdzosségével személyes kapesolatom.

5.2. Tarsadalmi kornyezet, partnerkapcsolatok
Iskolank partnerkapcsolatot létesitett tobb mint 20 éve:

- a Lérincze Lajos nevét viseld Szentgal és Mikohaza kdzségek 4ltalanos iskolaival. Ez az
egylttmiikOdés orszagosan is elismert az Anyanyelvapolok Szovetsége altal (a szentgaliak
a Lérincze kupan is részt vesznek, kétévente mas-mas helyszinnel talalkozora keriil sor);

- az ausztriai Zurndorf telepiilés intézményével.

2013 6ta a szlovakiai Somorja Corvin Matyas iskoldjaval alakitottunk ki egyiittmiikodést
k6z6s vetélkedok (anyanyelvi/torténelmi) és labdarigas megmérettetésben.

A felsorolt ,testvériskoldkkal” szeretném tovabbra is 4polni a viszonyunkat, a kialakult
egyittmiikodési formakat elegendének és tartalmasnak talélom.

A kozségiinkben a Gyermckjoléti Szolgalat, a Csalddsegitd6 Szolgalat aktiv,
hatranykompenzild tevékenységet folytat, kapcsolatunk egyiittmiikodo.

Hasonidan nyitott vagyok a koOzség egyesiileteivel valdé minden olyan jellegii
egylittmikdésre — Kulturalis Egyesiilet, Polgarérség, Onkéntes Tiizoltosag, Kézimunka
klub, Természetjaré Egyesiilet- , melyek a tanulok nevelése tekintetében kamatoztathato.

Az elballagott didkjainkkal sem szeretném megszakitani a kapcsolatot. Szivesen hivnam
beszamolora Oket, hogy tanulsagos példajukat, kozépiskolas-és munkahelyi
tapasztalataikat megosszak 16rinczés didkjainkkal.
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OSSZEFOGLALAS

Milyen iskoldt szeretnék?

Ahol a tanulok képességeik szerint teljesitenek, erfsségeiket felfedezik, kibontakoztatjak.
Onismeretiik fejlodik, felismerik értékeiket, j61 érzik magukat az iskolai kozosségben. A
sziilok elégedettek a pedagégusok szakmai munkijaval, elvdrasuk valdsagos, bizalmuk
megalapozott. A sziikebb-tagabb tarsadalmi kdrnyezet elismeri, hogy intézményiinkben az

igényes oktaté munkan kiviil, eredményes nevelési tevékenység is folyik.
Mindez megvalositdsa a jol képzett, jelentSs tapasztalattal rendelkezé, folyamatos
fejlédésre nyitott pedagégustirsaim szdmdra nem elérhetetlen. Szdmomra a f6 feladat, a

tantestiilet tagjainak célorientélt 6sszefogdsa, motivaldsa, kolesonds bizalmon alapul6

szervezeti kultira erdsitése,
Hegyeshalom, 2021. mércius 5.

' { Beds Gy’

“Nusserné Bed6 Gyongyi
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